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Elsector financiero esta cada vezmasregulado, por
ellonecesitainfluir en el poder legislativo mediante
laboresde lobbyy conexiones politicas de altonivel.
POR DANI DOMINGUEZ Y EDUARDO ROBAINA

Francisco a banca no es un sector cual-
Gonzalez dejara quiera de la economia. En mu-
de presidir chos sentidos es el sistema
BBVA afinales nervioso de cuya financiacién
de afo. VICENTWEST depende el porvenir de la in-
/REUTERS dustria y de los servicios. Pero los ban-

cos también son altamente sensibles a
las crisis. Su capacidad de multiplicar
el dinero a menudo ha provocado bur-
bujas que, cuando estallan, arrasan con
todo, como ocurrié después de la caida
de Lehman Brothers en 2008. Por estas
razones, el sector financiero esta sujeto
amuchas reglas. Especialmente, preo-
cupa el selecto grupo de bancos globales
calificados como too big to fail, es decir,
“demasiado grandes para quebrar”. En
Espaiia, en 2017 las cinco entidades mas
grandes -Santander, BBVA, CaixaBank,
Sabadell y Bankia- gestionaban 2,81 bi-
llones de euros en activos, una cifra que
duplica el PIB de Espaiia. Por otro lado,

las entidades financieras son altamente
sensibles a cualquier cambio legislativo.
Después de la crisis financiera, y a con-
secuenciadeella, en Europayen Espafia
se introdujeron una serie de nuevos re-
glamentos con el objetivo de evitar que
se repitieran situaciones como las que
llevaron a la quiebra a muchas entida-
des después de 2008. Asi, por ejemplo,
se exige alas entidades de crédito dispo-
ner de un mayor colchén anticrisis, capi-
tal de calidad que debe mantener en su
balance y que no esta disponible paralos
negocios especulativos o para dar prés-
tamos. Esto merma el margen de ma-
niobra y la rentabilidad de las entidades
financieras, que llevan tiempo quejan-
dose de lo que consideran un exceso de
regulacion.

Parafavorecer susintereses, los bancos
invierten grandes sumas de dinero en
labores de lobby, publicidad en medios
de comunicacién, y congresos y even-
tos para dirigentes politicos, jueces y
periodistas. Las puertas giratorias enel
sector han causado polémicas, como el
caso de José Maria Roldan, que dej6 de
ser el jefe de supervision bancaria del
Banco de Espafia para presidir la Aso-
ciacién Espafiola de Banca, lainfluyente
patronal del sector.

Los favores que han brindado los
principales partidos politicos alabanca
son multiples. Uno de los casos mas so-
nados fue el de Alfredo Saenz. A finales
de 2011, en plena voragine financiera, el
gobierno deJosé Luis Rodriguez Zapate-
ro decreto el indulto de este banquero,
entonces mano derecha de Emilio Bo-
tin y consejero delegado de Santander,
que habia sido condenado por interpo-
ner una denuncia falsa.

Recientemente, la sentencia del Tri-
bunal Supremo a favor de los intereses
de la banca en el asunto de los costes
notariales y respectivos impuestos de
las hipotecas volvi6 a agitar las sospe-
chas en buena parte de la sociedad de
quelos intereses delabanca priman so-
bre los de la ciudadania. Un fallo a fa-
vor del cliente con efectos retroactivos
hubiera tenido un coste multimillona-
rio paralosbancos, porlo que argumen-
taron que podria haber causado nuevas
turbulencias en el sector. Porque, ade-
mas del lobby y de las puertas girato-
rias, su poder reside en que son simple-
mente too big to fail.
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Laentidad catalanaha
cambiado de estrategia
ante elindependentismo

anco Sabadell es una de las entidades

favoritas de los grandes patrimonios

en Espaiia, aunque en los Gltimos tri-

mestres sus resultados han perdido

lustre. Esla mas antigua de Catalufiay
una de las que mas guifios brindé al independen-
tismo en los meses previos al referéndum del 1de
octubre. Todo cambi6 cuando se celebr6 la con-
sulta. Entonces, el Estado espafiol ordend a varias
empresas publicas (Renfe, Adif, RTVE...) retirar
2,000 millones de euros del Sabadell en un solo
dia", apesar de que el Sabadell tiene en néminain-
cluso auno delos padres de la Constitucion, Miquel
Roca. Banco Sabadell tardé cuatro dias en reaccio-
nar: el cinco de octubre se convirti6 enla primera
empresa del Ibex 35 en anunciar el traslado de su
sede social fuera de Cataluiia.

Vegara

Comenzé trabajando co-
mo docente y hasta1993
gjercid como economis-
taen el Banco Sabadell.
Ese mismo afio se incor-
pord como vocal asesor
aldepartamentode eco-
nomia con Felipe Gon-
zalez, que abandond dos
afos después paravolver
alaempresa privada. En
2004 fue nombrado se-
cretario general del de-
partamento de Sanidad
y Seqguridad Social de
Catalufa. Pocosdespués,
tras la victoria de Zapa-
tero, acepto el cargo de
secretario de Estado de
Economia, dimitiendoen
2009..Tambiénhatraba-
jado para el Fondo Mo-
netario Internacionaly el
FondoEuropeodeResca-
te.En 2015 volvid a cru-
zarlapuertagiratoriadel
Banco Sabadell, esta vez

Miquel
Roca
Considerado uno de los
siete padres de la Cons-
titucion, en 1977 con-
siguio un escafoenel
Parlamento. Hasta su
salida en 1995 fue por-
tavoz de Convergencia
iUni¢ (CiU). Ese afo se
presentd alaalcaldiade
Barcelona, donde logré
actade concejal, per-
maneciendo en el con-
sistorio hasta 1999. Du-
rante esos afios fundo el
despacho de abogados
Roca Junyent Abogados
Asociados, a través del
cual ejerce como ase-
sorjuridico. En 2013 fue
contratado para defen-
deralalnfanta Cristina
en el CasoNoos. Desde
el afio 2000, gjerce co-
mo secretarioy jefe del
servicio juridico del Ban-
co Sabadell. Enlaactua-
lidad, compagina estos

Josep

Oliu

Es, desde 1999, el presi-
dente del Banco Saba-
dell. Antes paso por el
sector publico, trabajan-
do para el Instituto Na-
cional de Industria, pri-
mero como director de
Estudios y Estrategiaen
1983,y luego como di-
rector general de Pla-
nificacion entre 1984y
1986. Ese mismo afio
seincorporaal Saba-
dell como secretario ge-
neral técnico, pasando
en 1991 a ser conseje-
ro director general has-
taque en 1999 alcanzd
la presidencia. Conoci-
das las relaciones entre
laoligarquia catalanay
la extinta CiU, el partido
logré en 2011 introdu-
cirenelCongreso de los
Diputados una enmien-
da a los presupuestos
que beneficiaba, entre

para entrar en el consejo cargos con el de conse- otros, alos inversores
de administracion. jeroenEndesay ACSyel del Banco Sabadell.

de secretario no conse-

jero de varias empresas.
Maria José Antonio Marta Garcia
GarciaBeato Vitor delaCalzada
Directora general del Fue ministro de Exte- Comenzd su carrera pro-
Gabinete del Ministro de riores de Portugal entre fesional en 1992 como
Justicia (2000-2002) y 2004y 2005, ademas de abogadadel Estadoenel
subsecretaria de dicho embajador de Portugal Ministerio de Medio Am-
Ministerio (2002-2004). enFranciayrepresentan- bientey, en 2014, ena
Desde 2005 haejercido te de la mision perma- Audiencia Nacional. En-
diversos cargos en el Sa- nente de Portugal en la tre 2011y 2015 fue con-
badell: directora de Ase- ONU.De 2007 a 2012 fue sejera de Fomento de
soria Juridica, secretaria consejero del Banco Sa- la Junta de Castilla-La

general y vicesecretaria
no consejera del Con-
sejo de Administracion.
Desde mayo de este afio
es consejera ejecutiva
del banco. También es
consejera externainde-
pendiente de Red Eléc-
tricadesde 2012

badellenrepresentacion
del banco luso Millen-
nium BCP.

Mancha. Ese mismo ano
fue nombrada abogada
del Estado en el Tribunal
Supremo, donde perma-
necid hasta 2017, cuando
fichd como directora de
GobiernoCorporativodel
Banco Sabadell.
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BDBVA

Criticar las puertas giratorias
y luego fichar al ex gobernador
del Banco de Espana

1 segundo banco mas grande de Espaina

hasta 2015 integraba la lista mundial de

“bancos demasiado grandes para que-

brar”. Ese mismo afio anunci6é un nuevo

cbdigo de conducta que incidia especial-
mente en la lucha contra las puertas giratorias.
“No debes formular ofertas de trabajo o contratar
a autoridades o empleados publicos” que hayan
trabajado en “asuntos que afecten directamente
alos intereses del BBVA", asegur6 Francisco Gon-
zdlez, presidente de la entidad, quien ha anuncia-
do que abandonara el banco en diciembre de este
afio. Sin embargo, uno de sus Gltimos fichajes en
febrero de 2018 fue Jaime Caruana, exgoberna-
dor del Banco de Espafia. Otro caso controverti-
do hace unos afios fue el del ministro Miguel Se-
bastian (PSOE), quien habia dirigido el Servicio
de Estudios de BBVA antes de pasarse al gobierno
de Rodriguez Zapatero. Como titular de Industria
jugb a favor de Sacyr cuando la constructora in-
tent6 hacerse con el control de una mayoria accio-
narial en el BBVA. Segtinlas grabaciones filtradas,
Francisco Gonzalez contrat6 al comisario Villare-
jo para “desestabilizar” a Sebastian.

José Ignacio
Wert

Fue elegido el 7de ma-
yo de 1983 concejal del
Ayuntamiento de Ma-
drid por Coalicion Popu-
lary tres afios después
diputado nacional, un
puesto que solo ocupo
durante unos meses, ya
que en1987 paso atra-
bajaren el sector priva-
do.En2003recalo enel
BBVA como director de
relaciones corporativas
y como presidente de la
European Foundation
for Quality Management
en representacion de di-
cho banco, cargos que
conservo hasta 2005y
2010, respectivamente.
En 2011 fue nombra-
do ministro de Educa-
cion, Culturay Deporte
del Ejecutivo de Maria-
no Rajoy. En 2015 pasd
aser embajador ante la
OCDE en Paris, cargo del
que fue cesado enjunio
de 2018.

Ecolano
Director del Departa-
mento de Economia de
José Maria Aznar duran-
te susegundo manda-
t0(2000-2004), se ha
sentado en el consejo de
administracion de em-
presas publicas como
Correos, FEVEy el ICEX.
En 2006 fue contrata-
do por el BBVA como di-
rector de relaciones ins-
titucionales, puesto que
abandond en 2012 pa-
raconvertirse enel pre-
sidente del Instituto de
Crédito Oficial (ICO), or-
ganismo dependiente
del Ministerio de Econo-
mia.En 2014 pasd aserel
vicepresidente del Banco
Europeo de Inversiones
(BEN. En 2018 fue elegido
por Mariano Rajoy para
ocupar el puesto de mi-
nistro de Economia, car-
go que solo desempefid
durante cuatro meses,
hasta lamocion de cen-
sura de Pedro Sanchez.

Jordi

Sevilla

Funcionario de carre-

ray actual presidente
de Red Eléctrica. Entre
19851986 ocupd dife-
rentes cargos en el ga-
binete de la Presiden-
ciadel Gobiernoy en los
ministerios de Agricul-
turay Economiay Ha-
cienda. En el afio 2000
consiguio un escafio en
el Congreso de los Di-
putados vy, en 2004, tras
la victoria de Zapatero,
se convirtio en minis-
tro de Administraciones
Publicas. Fue releva-
doen 2007, pero man-
tuvo su escafio hasta
2009.En 2017 fue ficha-
do por BBVA para de-
fender los intereses de
la entidad respectoalas
clausulas suelo a través
de la consultora Lloren-
te & Cuenca. Desde es-
ta compafiia han con-
firmado a lamarea.com
gue yano tiene ninguin
cargo en laempresa.

José Manuel
Glez-Paramo

Fue miembro del Con-
sejo de Gobiernoy de la
Comision Ejecutiva del
Banco de Espafia (1994-
2004)y del Comité Eje-
cutivoy del Consejo

de Gobierno del Banco
Central Europeo (BCE)
(2004-2012). Anterior-
mente, seguin su bio-
grafia, “fue asesor eco-
némico en diferentes
instituciones publicasy
privadas”. Desde 2013 es
consejero ejecutivo de
BBVA.

Lourdes

Maiz

Ocup0 varios car-

gos en la Administra-
cién en distintos minis-
terios entre 1994 y el
2001, siendo el tiltimo
el de secretaria gene-
ral técnica del Ministe-
rio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion (2000-
2001). Hasta 2016 hasi-
do secretaria del Conse-
jode Administraciony
directora de la Asesoria
Juridica de Iberia. Desde
2014 es consejera inde-
pendiente de BBVA.

José

Maldonado

Abogado del Estado, ha
sido secretario gene-
ral técnicoy subsecreta-
rio del Ministerio de Ad-
ministracion Territorial.
En 1997 fue nombrado
consejero de Argenta-
riay tres afos después,
de BBVA.
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Fernand de

Almansa

El X vizconde del Castillo
de Almansahasido je-
fe de laCasaReal (rango
de ministro) desde 1993
hasta 2002, afo en el
que paso a ser consejero
privado del Rey eméri-
to, quien le otorgd el ti-
tulo de Grande de Espa-
fa.En abril de 2003, se
incorporo al consejo de
administracion de BBVA
Bancomer, la filial mexi-
cana del banco espariol.
En febrero de ese mismo
ano, elhombre de con-

Daniel

Navia

Entro a formar parte del
BBVA en 2007 como di-
rector de Relaciones con
los Bancos Centralesy
Como economista je-

fe endistintas unidades
del Servicio de Estudios.
Anteriormente habia
trabajado en la division
de Economia Internacio-
nal del Banco de Espa-
fia. En 2012 abandond
BBVA pararecalarenel
sector publico, primero
como vocal-asesor en el
gabinete del director de

Miguel
Sebastian

En1999 ocupd el car-

go de director del Servi-
cio de Estudios del BBVA,
puesto del quesalioen
2003 tras ser critico con
la politica econdmica del
gobierno del PPy apoyar
los postulados socialis-
tas. El cargo fue ocupado
por José Luis Escriva, je-
fe de la Division de Poli-
tica Monetaria del Banco
Central Europeo.

En 2004 fue nombra-
dodirectorgeneraldela
Oficina Economica del

Caruana

Ha sido la Ultima per-
sonaen cruzar la puer-
ta giratoria del BBVA.
El que fuese goberna-
dor del Banco de Es-
pafa durante seis anos
(2000-2006) ocupa
unsillénenel Conse-
jode BBVA desde ju-
nio de este ano, ade-
mas de formar parte de
la comision delegada
permanente.

flanza de Juan Carlos de la Oficina Econdmica del Presidente del Gobierno

Borbon se convirtid en presidente del Gobierno y,en 2006, fue designa-

consejero de Telefoni- (2012-2013)y después do candidato alaalcal-

ca, permaneciendo en el como director general dia de Madrid, sin llegar

cargo hasta 2016. de Politicas Financieras, aocuparsuacta de con-
Macroeconomicasy La- cejal. En la Oficina Eco-
borales de dicha oficina nomica de Presidente
(2013-2016). Hasta junio fue sustituido por David
de este afio fue secreta- Taguas, mano derecha
rio de Estado de Energia. de Sebastian en BBVA.
Fuentes de BBVA con- En 2008 se convirtié en
sultadas por lamarea. el ministro de Industria,
comaseguran que ha Turismoy Comercio del
solicitado su reincorpo- segundo gobierno de
racion a la entidad Rodriguez Zapatero.

Javier

Ayuso

Exdirector de Cinco Dias

y jefe de laseccion de

Economia de la agen-

ciaEfe, hasido el direc-

tor general de Comuni-

cacion del BBVA entre

1997y 2009. Desde 2012

hasta 2014 hasido je-

fe de Relaciones con los

Medios de la Casa del

Rey.
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CAIXARANXA
La entidad con mas politicos

ennominahace malabares
paramantener suinfluencia

aixaBank es uno de los bancos espafio-

les con mas destreza en el manejo delas

puertas giratorias. La entidad catalana,

lamas grande de Espafia por nimero de

‘ sucursales (este banco catalan es el que

mas oficinas tiene incluso en Madrid), hace mala-

bares para mantener su cuota de influencia tan-

to en el &mbito nacional como en Catalufia. Por

sus filas han pasado ex altos cargos socialistas y

delindependentismo (principalmente dela extin-

ta CiU), asi como de la Casa Real. Son varios tam-

bién los abogados del Estado liagos a la entidad

bancaria. CaixaBank es, al mismo tiempo, uno de

los bancos con mas puertas giratorias yunade las

entidades financieras con mejor reputacién entre
los ciudadanos.

Con la colaboracion de Carlos Frias, Ana Ordaz,
Fermin Grodiray José Bautista. En el siguiente
numero de La Marea publicaremos la segunda parte
de Puertas giratorias del sector bancario del Ibex35.

Rodrigo
Rato

Actualmente en prision
por el caso de las tar-
jetas black, fue minis-
tro de Economia en dos
legislaturas y vicepresi-
dente del Gobierno du-
rante el mandato de Jo-
sé Maria Aznar. En 2004,
paso a dirigir el Fondo
Monetario Internacional
FMI), cargo que osten-

—_
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Marcelino

Oreja

Doctorado en Derecho,
seformden lacarre-
radiplomaticay formo
parte del gabinete del
ministro de Asuntos Ex-
teriores desde 1962 has-
ta 1970, en plena dicta-
dura franquista. Durante
la Transicion, en el gje-
cutivo de Adolfo Sudrez,
fue ministro de Asun-

?

L A

Pedr
Solbes

Ostenta una larga ca-
rrera en puestos de res-
ponsabilidad dentro de
(@ administracion pu-
blica. Fue ministro en
dos ocasiones (Agricul-
tura, Pescay Alimen-
tacion de 1991a1993;y
Economiay Hacienda de
1993 31996), secretario
de Estado, vicepresiden-

t6 hasta 2007. Tres afios tos Exteriores, y pos- te Sequndo del Gobier-
después, Rato se con- teriormente diputado NO Yy comisario euro-
virtio en el presidente del Parlamento Euro- peo. Elexministro fue
de Caja Madrid (Bankia, peo por el PP entre 1989 consejero de la eléctri-
a partir de diciembre de y1993.En 2015 fue fi- caitaliana Enel (duefia
2010)y presento su di- chado como asesor de de Endesa) entre 2011y
mision en 2012. En 2013, CaixaBank. 2014,y de Barclays entre
Telefdnica le incorpo- 2011y 2015,anoenel
ro al consejo de aseso- que CaixaBank le ficho
res para los negocios en COMO asesor.
Latinoameéricay Euro-

pa. En 2008, fue nom-

brado presidente conse-

jeroexterno de Criteria

(el holding de participa-

ciones industriales de

laentonces La Caixa)y

consejero de Servihabi-

tat, lainmobiliaria de La

Caixa.

Francesc Aina Joaquim

Homs Calvo Forn

Ha pasado por distin- Hasido diputadaenel Licenciado en Derecho,
tos cargos a lo largo de Parlamento de las Is- ha sido concejal (1999-
su carrera, tanto en Ca- las Baleares de 2003 2017), teniente de alcal-
talufia como a nivel na- a2004. Tres afios mas de de Barcelona (2007-
cional, llegando a ser tarde, logro la alcaldia 2011)y consejero de la
consejero de Economia de Palma, donde per- Generalitat de Cata-

y Finanzas de la Genera- manecio hasta 2011. lunya de julio a octubre
litat de Catalufia (2001- Enjulio de ese afio fue de 2017 Forn, actual-
2003). Economista de nombrada directora de mente en prision junto
formacién, desde su re- la Agencia Espariola de aotros politicos catala-

tirada de la politicase ha
dedicado al sector pri-
vado. Consejeroy ase-
sor de varias empresas,
Homs es patrono de la
Fundacién Obra Social
"laCaixa"desde 2014y
consejero de Criteria-
Caixa desde 2013.

Cooperacion Interna-
cional para el Desarro-
(lo. De 2009 a 2012 fue
miembro del Conse-
jo de Administracion de
CaixaBank.

nes, fue consejerode la
Asamblea GeneraldeLa
Caixa.
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Javier

Solana

Ha sido ministro en cua-
tro carteras distintas:
Cultura (1982-1988), mi-
nistro Portavoz del Go-
bierno (1985-1988), de
Educaciony Ciencia
(1988-1992)y de Asun-
tos Exteriores (1992-
1995). Su carrera con-
tinud en Europa como

= S
Cristin
Garmendia

Fue la ministra de Cien-
Cia e Innovacion duran-
te la sequnda legislatura
de Rodriguez Zapatero.
Licenciada en Ciencias
Bioldgicas en la espe-
cialidad de Genética, en
el 2000 fundd su propia
empresa biotecnologi-
ca llamada Grupo Gene-

Juan
Rosell

Hasta noviembre de
2018 presidia la CEOE
(Confederacion Espa-
fola de Organizacio-
nes Empresariales), car-
go que ocupaba desde
2010. Durante suman-
dato tuvo lugar la ne-
gociacion de lareforma
laboral de Mariano Ra-

Cristina

de Borbon

Infanta de Espana, po-
see estudios en Ciencias
Politicasy Relaciones
Internacionales. Des-
de octubre de 1993 tra-
baja para la Fundacion
"la Caixa", primero como
responsable del depar-
tamento de programas
culturales de la Funda-

/)
Shlomo

Ben Ami

Ha sido ministro de Se-
guridad Publicay, pos-
teriormente, de Asuntos
Exteriores (2000-2001)
enlsrael. Desde 2012, el
profesor Ben Ami ejer-
clacomo asesor espe-
cial del presidente de
Colombia, Juan Manuel
Santos, durante las ne-

secretario general de a trix. Ha sido miembro de joy. Rosell ha pasado por ciony, desde 1998, co- gociaciones de paz con
OTAN (1995-1999), alto la Junta Directivade la una larga lista de em- mo Responsable del las FARC. De 198721991
representante del Con- CEOEYy, en 2015 Caixa- presas Como consejero, areainternacional, en fue Embajador de Israel
sejo para la Politica Ex- Bank laincorporo asu entre ellas CaixaBank, Suiza. En 2013, EL Confi- en Espafia. Desde 2017
teriory de Sequridad consejo asesor de ban- donde permanece des- dencial cifraba su suel- es patrono de la fun-
Comun de la Unién Eu- ca privadajunto a otros de 2007. do enmasde 200.000 dacién Obra Social "la
ropea (1999-2009)y Co- exministros. euros. Caixa"

mandante en Jefe de la

EUFOR (1999-2009). To-

daese curriculum le ha

valido para ser nombra-

doenjuniode 2014 pa-

trono de la Fundacion

Bancaria “la Caixa” (@ho-

rallamada Obra Social

"la Caixa").

Jordi Jordi

Gual Mercader

Es, desde 2016, presi- El que fuera presidente

dente de CaixaBank. delInstituto Nacional de

Economista de forma- Industria de 1988 31990

cion, entre 1994 y 1996 ocupd, hasta 2012, el

ocupo la Direccidn ge- cargo de vicepresiden-

neral de Asuntos Econo- te y miembro del conse-

micos y Financieros de la
Comision Europea. Ac-
tualmente es miembro
del Consejo de Adminis-
tracion de Telefénicay
del Consejo de Vigilan-
cia de Erste Group Bank.

jode administracion de
CaixaBank. Desde 2017
es presidente de la Fun-
dacion Dali. También
gjerce como vicepresi-
dente de VidaCaixa.

( ,;1i\a|‘§an\-\
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SIEMPRE MANDA
(SEGUNDA PARTE)

Enlascajasdeahorro, controladas porlasdiferentes
administraciones publicas, el fenomeno delas
puertas giratorias era parte del sistema

POR DANI DOMINGUEZ Y EDUARDO ROBAINA

iguiendo una vieja obsesion Rodrigo Rato en 2012 durante
que se remonta al comienzo su explicacion en el Congreso
del proyecto #Yolbextigo, en de los Diputados por la crisis de
el anterior niimero de la re- Bankia

vista dedicamos seis pagi- REUTERS / SUSANA VERA

nas al fendmeno de las puertas girato-
rias. En esta ocasién hemos puesto la
lupa sobre la banca, un sector particu-
larmente proclive a fichar a antiguos
altos cargos politicos. En #LaMarea66
destacamos los nombres mas ilustres
de aquellas personas que estan o han
estado en los érganos de gobierno del
Banco Sabadell, BBVA y CaixaBank. En-
tre ellos figuran exministros como Jor-
di Sevilla, Miguel Sebastian, Roman Es-
colano, José Ignacio Wert, Rodrigo Rato,
Pedro Solbes yJavier Solana, ademas de
consejeros como Joaquim Forn o Fran-

cesc Homs, personalidades de la patro-
nal y hastala familia real.

Enesta segunday tltima entrega ha-
blamos de Bankinter, Santander y Ban-
kia, que, junto a las tres entidades del
namero de diciembre, conforman los
seis bancos que se encuentran en el
Ibex 35. Como ya explicamos, el sector
financiero es muy sensible alos favores
de los legisladores y supervisores pu-
blicos. Dada su naturaleza y sensibili-
dad alas crisis, labanca esta sometidaa
una regulacién muy estricta, que se ha
reforzado en Europa y otras partes del
mundo enrespuestaalagrandevacle fi-
nancieray econdmica después de 2008.

Aprovechando que en esta entrega
se encuentra Bankia, debemos hacer
un inciso sobre las puertas giratorias
de las antiguas cajas de ahorro. Cuando
un banco privado contrata a un expo-
litico, su intencién es conseguir cierta
influencia y un mayor conocimiento de
los diferentes organismos publicos. Sin
embargo, en el caso de las cajas, la po-
litizacibén era parte del sistema, ya que
estas entidades estaban en la mayoria
de los casos controladas por ayunta-
mientos o gobiernos autonémicos que
aprovechaban para colocar a perso-
nas afines y asi poder controlar el chi-
ringuito. Quizas el caso mas llamativo
es, precisamente, el de Bankia, fruto de
la fusién de Cajamadrid y la valenciana
Bancaja, entre otras.

Delas 45 cajas de ahorro que existian
antes de la Gltima gran crisis hoy que-
dan apenas dos pequeilas que han lo-
grado sobrevivir y resistir a la politiza-
cién: Caixa Ontinyent y Caixa Pollenga.
Elresto tuvo que transformarse enban-
cos, ylamayoria de estos fueron absor-
bidos por las entidades lideres del sec-
tor. Tal fue el caso del BBVA, que se hizo
con Caixa Catalunya, y Banco Sabadell,
que se quedd con la Caja del Mediterra-
neo o Caixa Penedés, entre otros ejem-
plos. De esta forma, si también tuvié-
semos en cuenta a aquellos politicos y
politicas que ocuparon puestos de res-
ponsabilidad dentro de las cajas, lalista
de puertas giratorias seria mucho mas
amplia.
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Bankinter.

BANAINTER

Fuefundado por lafamilia
Botinen 1965 juntoa Bank
of America con elnombre de
Intercontinental Espariol

afamilia Botin, con Emilio Botin Sanz de
Sautuola Lépez a la cabeza, fundo este
banco en 1965 junto a Bank of America.
Naci6 bajo el nombre de Banco Intercon-
H tinental Espaiiol, pero pronto pasé alla-
marse taly como lo conocemos hoy: Bankinter. En
laactualidad, suprimer accionista es Jaime Botin-
Sanz de Sautuolay Garciade los Rios, hermano del
que fuese presidente del Banco Santander, el falle-
cido Emilio Botin. Jaime Botin aglutina un 22,87%
del capital a través de su sociedad Cartival SA,
empresa que ejerce como vicepresidente del con-
sejo de administracién de Bankinter a través de
su hijo, Alfonso Botin-Sanz de Sautuola y Naveda.
No obstante, los vinculos familiares no acaban
ahi. Figuran como consejero dominical de la enti-
dad Marcelino Botin-Sanz Sautola Naveda, tio de
Emilio y Jaime Botin. Desde el afio 2009, Bankin-
ter es, ademas, propietaria en su totalidad de la
empresa de seguros Linea Directa Aseguradora.
A diferencia del resto de bancos que conforman
el IBEX35, Bankinter destaca por no haber opta-
do por dirigentes politicos de primera fila para su
consejo de administracion y directivo.

Gloria

Calvo Diaz

Desde 2015, estaabo-
gada del Estadoenex-
cedencia forma par-

te del organigrama de
Bankinter, ejerciendo
como secretaria gene-
ralde laentidady de su
Consejo de Adminis-
tracion, ademas de ser
miembro del comité de
direccion delbancoy
responsable del area Ju-
ridicay Fiscal. De 2012

a 2015 trabajo en el Mi-
nisterio de Economiay
Competitividad cubrien-
do la asistencia juridica
de las tres secretarias de
Estado en que se orga-
nizaba el Ministerio, as
como de la subsecreta-
riay, através de ella, del
ministroy su gabinete.
Ademads, eraintegran-
te de la comision rectora
del Fondo de Reestruc-
turacion Ordenada Ban-
caria (FROB). Desde 1996
hasta 2011 fue consejera
de la Comisién del Mer-
cado de las Telecomu-
nicaciones (CMT), orga-
nismo creado durante la
liberalizacion de los ser-
vicios de telecomunica-
ciones y audiovisuales.
Antes de recalarenel
Ministerio, habia ejercido
como abogada ante a
Salade lo contencioso
administrativo de la Au-
diencia Nacional, donde
se ocupaba de asuntos
fiscales.

Rafael
Mateude Ros

Es socio fundador del
despacho Ramony Cajal
Abogados. Actualmen-
te en excedencia, este
Abogado del Estado tra-
bajo durante varios afios
en el Ministerio de Ha-
cienda, donde ocupo los
cargos de jefe del Servi-
cio Central de Recursos,
el de jefe del Gabinete
Técnico de la subsecre-
tariay el de subdirector
general. De ahi paso al
ambito privado, conva-
rios puestos de conseje-
ro en diferentes empre-
sas, hasta que en 1986
fue nombrado secreta-
rio generaly del Conse-
jode Administracion de
Bankinter. Dejo el cargo
en 2009 para ser con-
sejeroindependientey
presidente de la Comi-
sion de Gobierno Corpo-
rativo de la entidad. Asi-
mismo, hoy preside el
Centro de Gobierno Cor-
porativo, integrado por
elInstituto de Empresa,
la Fundacion PwC, Iber-
drolay Bankinter. Tam-
bién es letrado asesor
del Consejo de Adminis-
tracion de Iberdrola.

Pedro Guerrero

Guerrero

Desde 2007 es presiden-
te de la entidad banca-
ria. Abogado del Esta-
do en excedencia, fue el
primer presidente de la
Sociedad Rectorade la
Bolsa de Madrid de 1989
a1991, cuando dimitio.
También es consejero,
desde marzo de 2005,
de Prosequr, asi como
de Linea Directa Asequ-
radora (perteneciente al
Grupo Bankinter).
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& Santander

Lalistadeexaltos cargos
eslarga, con evidentes
casos de favores como el
indulto de Alfredo Saenz

1 principal banco de Espafia y uno de los

mayores del mundo siempre se ha ma-

nejado bien en la gestién de contactos

con los poderes politicos, sin importar

el color. Es larga la lista de ex altos car-
gos que han pasado por los 6rganos de gobierno
de Banco Santander, y evidentes los favores reci-
bidos a cambio. El caso mas famoso fue el indul-
to que otorgd el gobierno socialista de José Luis
Rodriguez Zapatero en 2011, justo antes de per-
der el poder, al entonces consejero delegado, Al-
fredo Saenz, condenado por acusacién falsa. Des-
pués, el banco fichd a dos altos cargos del gobierno
de Zapatero: Belén Romanay José Manuel Campa.
Mas renombre tienen los fichajes procedentes de
filas del PP, comola exministra de Medio Ambien-
te Isabel Tocino.

Sin embargo, el Santander también ha experi-
mentado los efectos negativos de las puertas gira-
torias cuando afectan gravemente alareputaciéon
delaempresa. Asiocurrié con Rodrigo Rato. Emi-
lio Botin contraté al antiguo vicepresidente, mi-
nistro de Economia y gerente del Fondo Moneta-
rio Internacional como asesor después de que este
tuviera que abandonarla presidencia de Bankiaal
destaparse un gigantesco agujero en sus balan-
ces. Poco después, comenzaron las investigacio-
nesjudiciales por diferentes desmanes durante la
presidencia de Rato en Bankia, y el politico que ha-
bia sido elogiado como supuesto autor del milagro
econdmico espafiol del principio del siglo ocupaba
titulares negativos todas las semanas.

Los directivos del Santander tuvieron que dar
explicaciones en cada rueda de prensa que cele-
braban, defendiendo su experiencia internacio-
nal. Finalmente, Ana Botin, que asumi6 la presi-
dencia de la entidad tras la muerte de su padre en
septiembre de 2014, prescindi6 de sus servicios.
Lo hizo de una forma elegante y camuflada al di-
solver el consejo asesor internacional, un 6rga-
no consultivo compuesto por 12 miembros de seis
nacionalidades diferentes.

.
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Rodrigo Ratoy
Figaredo

Ha ocupado grandes
puestos de responsabili-
dad en la Administracion
publica: ministro de Eco-
nomia en las dos legisla-
turas de José Maria Aznar
(1996-2004), vicepresi-
dente primeroy sequndo
del gobierno (1996-2003
y 2003-2004),y direc-
tor gerente del Fondo
Monetario Internacional
(FMI de 2004 a 2017.Di-
rigio Bankia entre 2010
y2012,yentre 2013 y
2015 desemperio el car-
go de consejero asesor
para Latinoaméricay Eu-
ropa de Telefonica. Pa-
rael Banco Santander
gjercio de consejero ase-
sorinternacional en dos
etapas: de 2008 3 2010
yde 2013a2014. Tam-
biénrecald en las filas de
La Caixa como presiden-
te del consejo externo
de Criteriay consejero de
Servihabitat. Desde oc-
tubre de 2018 permane-
ceenprision tras el es-
candalo de las tarjetas
black.

Isabel Tocino

Biscarolasaga
La que fuese ministra
de Medio Ambiente du-
rante la primera legis-
latura de José Maria Az-
nar (1996-2000) gjerce
desde 2017 como pre-
sidenta del Banco Pas-
tor, propiedad del Banco
Santander. Anterior-
mente, habia sido con-
sejera externa de San-
tander desde el afio
2007. Ademas, es con-
sejera de Enagasy de
ENCE Energiay Celulo-
sa, empresa que haen-
trado en diciembre en el
Ibex35 en sustitucion de
DIA. En 2017 renuncio a
su puesto en el conse-
jode administracion de
Naturhouse, donde te-
niasilla desde 2014. Se-
gun eldiario.es, durante
el afio 2016 habrfain-
gresado casi 800.000
euros de remuneracion
gracias a todos su cargos
en la empresa privada,
convirtiéndose en la ex-
politica que recibe mas
ingresos. La antigua mi-
nistra ha compaginado
su carreraen lo priva-
do consu participacion
en el Consejo de Estado,
donde entroen 2008y
cuyo mandato caduco
en octubre de 2018.

Matias

Rdgez. Inciarte
Entré en la Administra-
cion publica por opo-
sicionen 1972, enel
Cuerpo de Técnicos Co-
mercialesy Economis-
tas del Estado. En 1977,
Rodriguez Inciarte fue
elegido secretario gene-
ral técnico del Ministerio
de Economiay Hacien-
day, un afio después,
secretario general del
Ministerio de Relacio-
nes con las Comunida-
des Europeas. También
ha sido secretario gene-
ral de la Vicepresidencia
Economica del Gobier-
noy secretario de Esta-
do adjunto al presiden-
te. Finalmente, desde
1981 hasta 1982 fue mi-
nistro de la Presidencia.
Trasello, se pas6alaac-
tividad privada, logran-
doen 1988 un puesto de
consejeroy, en 1994, el
cargo de vicepresiden-
te del Banco Santander,
hasta 2017. A finales de
diciembre de ese ano se
convirtio en presiden-
te de Santander Univer-
sidadesy vicepresidente
de Universia.

Ademas, es consejero
externo de Sanitas (des-
de 2009), de Financie-
ra Ponferraday de Fi-
nanciera EL Corte Inglés
(desde 2014). Fue pre-
sidente de laFunda-
cion Princesa de Asturias
desde 2008 hasta abril
de este ano. En ma-

yo, el Consejo de Minis-
tros aprobd concederle
laGran CruzdelaOrden
delsabel la Catdlica.




www.lamarea.com
enero 2019

Puertas giratorias (Bancall)

'Y
Juan Miguel
Villar Mir

Doctor Ingeniero de Ca-
minos, Canalesy Puer-
tos, Villar Mir fue direc-
tor general de Empleo
de 1964 hasta 1967, Ese
afo paso a ser presiden-
te del Fondo Nacional
de Proteccion del Traba-
jo(hasta1968).En 1970
se convirtio en presi-
dente de Altos Hornos
de Vizcaya, la semilla
de OHLy el Grupo Villar
Mir. Desde 1975 a 1976,
durante la presidencia
de Carlos Arias Navarro,
fue ministro de Hacien-
day vicepresidente del
Gobierno para Asuntos
Economicos.

En 2011, fue nombra-
do marqués por el rey
emeérito, suamigo per-
sonal. Desde 2013, gjer-
Ce COmMO CoNsejero ex-
terno independiente
del Santander, pues-

to que abandonara en

la pfoximajunta de ac-
cionistas en la prime-
ramitad de 2019. Es pre-
sidente del Grupo Villar
Miry lo fue también de
OHL hasta 2016, y repre-
sentante de estas enti-
dades como consejero
de Abertis Infraestruc-
turas (hasta 2016)y en
Inmobiliaria Colonial.
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Guillermodela

Dehesa Romero
Técnico comercial y eco-
nomista del Estado,

fue secretario de Esta-
do de Economia des-

de 1986 a1988. Tam-
bién fue subgobernador
del Fondo Monetario In-
ternacionaly del Banco
Mundial, pasando des-
pués al sector privado.
Fue consejero delegado
del Banco Pastor (1988-
1995), presidente de Gas
Madrid (1988-1991) y
Plus Ultra (1996-2001)
y consejero de Ibersui-
7as (1990-1993), Unidn
Fenosa (1988-2007)y
Telepizza (1999-20006),
entre otros cargos en
multiples empresas.
Asimismo, ejercio co-
mo asesor internacional
de Goldman Sachs. En
2002 entro en el Banco
Santander como conse-
jeroy, desde 2013, ocu-
pa el puesto de vice-
presidente. Desde 2010
hasta 2017 fue presiden-
te del Patronato del Mu-
seo Reina Soffay con-
tintia como patrono de
honor, ademas de vocal
del Real Patronato Mu-
seo del Pradoy del Cir-
culode Bellas Artes. Es
autor de varios manua-
les de economia.

Francisco Pinto

Balsemao

Fue primer ministro de
Portugal desde 1981 a
1983,y en la actualidad
forma parte del Con-
sejo de Estado de Por-
tugal. A partir de ahise
dedico alaempresa pri-
vada, concretamente a
los medios de comu-
nicacion, fundando en
1992 la primera televi-
sion privada del pais: la
Sociedade Independen-
te de Comunicacdo (SIO).
Formo parte del conse-
joasesor internacional

Abel Matutes

Juan

Durante la dictadura fue
alcalde de Ibiza (1970-
1971), para mas tarde dar
elsaltoala politica na-
cional, primero como
senador (1977-1982)y
después como diputa-
do (1982-1986). En 1994
fue elegido diputado del
Parlamento Europeo,
abandonando el pues-
toen1996 paraser mi-
nistro de Asuntos Exte-
riores del gobierno de
Aznar, cargo que ocupo
hasta el afio 2000. De
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José Manuel
Campa

Doctorado en Ciencias
Econdmicas por la Uni-
versidad de Harvard, ce-
s de forma temporal
ensu cargo de director
de investigacion del |E-
SE Business School en
2009 para ser secreta-
rio de Estado de Econo-
mia, puesto en el que se
mantuvo hasta 2011. Ha
ejercido como consul-
tor para diversos orga-
nismos como el Fondo
Monetario Internacio-
naly el Banco Mundial,

del Banco Santander, di- 2002 a 2014 ejercié co- entre otros. En 2014 fue
sueltoen 2014. mo consejero indepen- elegido director de Re-
diente del Banco San- laciones con Inverso-
tander. Poseedor de un resy Analistas del Banco
importante imperio ho- Santander.
telero, estd considerado
como una de las perso-
nas mas ricas de Espafia.
Varios cargos cercanos Jaime Peérez Elena Sanchez
alaex vjcepresidenta Renovales Blanco
ggtgggfgng:rfgﬁa Tras ocupar varios car- Secretaria general del
como Jaime Pérez ' gosen la administra- Centro NacionaLde In-
Renovalesy Elena cion, Renovales fug teligencia (CNI) de;de
Sanchez Blanco. han elegido en 2009 vice- 2008 a 2012y antigua
! secretario general y del jefade la delegacion del
recalado en las filas . . o -
del banco cantabro. Consejo de administra- espionaje espafiol en
ciondel Banco Santan- Washington, fue nom-

Segun diversos medios
de comunicacion,

la misma Saénz de
Santamaria habria
recibido una oferta por
parte de Ana Botin.

derydirector general de
la asesoriajuridica de di-
cho grupo, cargos que
abandono en 2011 al ser
nombrado subsecretario
del Ministerio de la Pre-
sidencia. En 2015, diez
dias después de dejar el
cargo publico, volvid al
Santander como secre-
tario general y del con-
sejo de administracion.

bradaresponsable de
Sequridad e Inteligencia
del Grupo Santander en
abril de 2018.




@ #yol2EXtigo | Puertas giratorias (Bancall)

www.lamarea.com
enero 2019

BANAIA

Hoy esuna entidad gestionada por personas
ajenasalapolitica, aunque el Estado sigue siendo
el principal accionista. POR THILO SCHAFER

uando se habla de puertas giratorias
en el sector financiero, es muy probla-
ble que el primer nombre que venga ala
mente sea el de Bankia. Ninguna enti-
dad representa tanto la politizacion de
las antiguas cajas de ahorro ylos abusos de los di-
rigentes que se aprovechaban de sus puestos. Es-
tos dias, el ex vicepresidente Rodrigo Rato vuelve
a ser noticia por el segundo juicio en relacién con
sus afios al frente de la antigua caja (2010-2012),
esta vez por supuesto fraude en la salida a bolsa
de Bankia en 2011. Ya fue condenado, junto con
otros 63 ex altos cargos de la entidad, por delitos
de apropiacién indebida relacionado conlas famo-
sas tarjetas black. Es el pasado.

Hoy Bankia es una entidad gestionada por per-
sonas totalmente ajenas al mundo politico, si
bien el Estado sigue siendo el principal accionis-

El presidente

de Bankia,

José Ignacio
Goirigolzarri.
SUSANAVERA / REUTERS

ta con algo mas del 60% del capital. Obviamente,
hablar de puertas giratorias en las cajas de aho-
rTo es tramposo. Eran en su gran mayoria entida-
des politizadas -algunas mas, otras menos- por
la propia forma de gobierno corporativo. Ayunta-
mientos, gobiernos autonémicos, se disputaban
el poder en los consejos junto con otros grupos,
como sindicatos o clientes. La antigua Cajamadrid
era quizas el caso mas llamativo de politizacién,
donde contaban mas los servicios prestados y la
lealtad al partido que los conocimientos del com-
plejo sector financiero.

Asi, el expresidente del Gobierno José Maria Az-
nar puso al frente de Cajamadrid a su leal amigo
Miguel Blesa, que se suicidé después dela condena
por las tarjetas black. La sucesién de Blesa desatd
una gran batalla de poder interno entre la enton-
ces presidenta de la Comunidad de Madrid, Espe-
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ranza Aguirre, y el que fuera alcalde de la capital,
Alberto Ruiz-Gallardén, ambos del Partido Popu-
lar. Finalmente, el elegido fue Rato. Con la crisis
del sector financiero en plena marcha, el PP opt6
por fusionar Cajamadrid con Bancaja, también
bajo tutela de los conservadores enla personade
José Luis Oliva, expresidente de la Comunidad de
Valencia y luego de la caja. Juntos con estos dos
pesos pesados hubo toda una panda de antiguos
altos cargos populares en los 6rganos de Bankia,
empezando por el exministro del Interior Angel
Acebes, hasta secretarios de Estado como Esta-
nislao Rodriguez Ponga (Hacienda), José Manuel
Serra (Industria) o José Manuel Fernandez Nor-
niella (Comercio).

Elcasodelas tarjetas black demostré el alcan-
ce de la politizacién de Bankia, ya que entre los
64 condenados habia muchos cargos del PP, pero
también del PSOE, de IU, de los sindicatos, patro-
nales e incluso el exjefe de la Casa Real. Bankia,
por supuesto, no es la Gnica entidad que ocupa
alos tribunales. En Barcelona se esta juzgando
a Narcis Serrra, que fue vicepresidente con los
gobiernos socialistas de Felipe Gonzalez, por su
gestion al frente de CaixaCatalunya.

Durante el boomdelladrillo, creciala politiza-
ciénde los 6rganos de control delas cajas de aho-
rro a pesar de los esfuerzos por parte del Banco
de Espaiiay de la Confederacién de las Cajas de

Ahorro (CECA) para limitar el poder de los diri-
gentes politicos. Fue después del estallido de la
burbuja que se llevé por delante a la mayor par-
te del sector cuando cambiaronradicalmentelas
cosas. A cambio del rescate internacional, el Go-
bierno se comprometié en un memorando conla
Comision Europea a una reforma muy profunda.
Las cajas tenian que convertirse en fundaciones
que serian meros accionistas de su antiguo ne-
gocio bancario, que debian sacar a bolsa. El peso
de cargos politicos en estas fundaciones fue li-
mitado al 25%.

En Bankia, Rato tuvo que dimitir en mayo de
2012 después de que se descubriera un agujero
enorme en el balance de la entidad. El gobierno
de Mariano Rajoy opt6 por José Ignacio Goirigol-
zarri, ex consejero delegado en el BBVA, para li-
derar lanueva etapa. Elbanquero vasco hizouna
gran limpia de politicos en Bankia y fich6 a un
equipo sin vinculacién con ningun partido. En
poco tiempo, Goirigolzarrilogré devolver ala en-
tidad, rescatada por 22.400 millones de euros de
dinero publico, alos nimeros negros. A pesar de
que el Estado sigue siendo el accionista de con-
trol, elequipo directivo aseguraactuar conplena
independencia del Gobierno, algo que confirman
los analistas que siguen al sector.

Con este nuevo modelo, Bankia desmiente los
argumentos en contra de una banca publica en
Espafia, algo que existe en muchos paises euro-
peos, por aquello de que la politizacién fue un
aspecto clave en la crisis financiera como sos-
tienen desde el PP, Ciudadanosy el propio PSOE.
Ello no quita que los partidos se hayan exonera-
do de cualquier culpa en el derrumbe y la desa-
paricion de practicamente todo el sector de las
cajas. A finales de noviembre, la comisién par-
lamentaria que investig6 la crisis financiera lle-
g6 ala conclusién de que esta politizacién no ha-
bia sido un factor determinante en su quiebra.
“Las decisiones erréneas son tomadas

por personas particulares o grupos de
personas independientemente de su
profesion o filiacién”, reza el informe
final, que fue aprobado por todos los
grupos parlamentarios, salvo Ciuda-
danos, que votd en contra, asi como
Unidos Podemos y Compromis, que se
abstuvieron. Populares, socialistasy
nacionalistas que solian colocar a su
gente en las cajas de ahorro, al pare-
cer, solamente admiten haberse equi-
vocado en la seleccién del personal,
como Rodrigo Rato o Narcis Serra.

NINGUNAENTIDAD HA
REPRESENTADO TANTO
LAPOLITIZACION DE
LAS ANTIGUAS CAJAS
DE AHORROQ

ELCASODELAS
TARJETAS 'BLACK
DEMOSTRO EL ALCANCE.
SOLO HAY QUEVERLOS

CONDENADOS




